Envoyé en préfecture le 11/10/2022
Recu en préfecture le 11/10/2022

AN ? SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT ¢ 7" VIE [

04 I 1 ID : 085-200023778-20221006-DL_2022_07_12-DE
o) ) -

a ; ot Société Anonyme

g T = _Aucapital de 550 000 euros

s Siege social : ZAE du Soleil Levant - Givrand

& PAYS DE 85800 SAINT GILLES CROIX DE VIE

VN CREIX BE VIE 812 513 836 RCS LA ROCHE SUR YON

RAPPORT DE GESTION ET SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 16 JUIN 2022

Mesdames, Messieurs,

Conformément & la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire afin de
vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre Sociéteé durant I'exercice clos le 31 décembre
2021 et de soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les pieces
et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition dans les
délais légaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports du Commissaire aux Comptes.

) SITUATION DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE 2021

ORGANISATION DE LA SEM ET MODALITE D'EXERCICE DE LA DIRECTION
GENERALE

Conformément & l'article R 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons que votre Conseil
d'administration a procédé au choix de I'une des deux modalités d'exercice de la Direction Générale
prévues a l'article L 225-51-1 du Code de commerce.

Le Conseil a décidé d'opter pour le cumul des fonctions de Président du Conseil d'Administration et de
Directeur Général. En conséquence le Président, assume sous sa responsabilité la Direction Générale de
la Société.

Depuis le 3 septembre 2020, le Président du Conseil d’Administration est M. Frangois BLANCHET.

La société n’a pas de filiale ou participation.
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Réunions du Conseil d’ Administration et de 1’ Assemblée Générale en 2021

Le Conseil d’Administration du 6 mai 2021 a arrété les comptes et a convoqué I’assemblée générale
ordinaire le 22 juin 2021 pour I’approbation des comptes de I’exercice 2020.

Un conseil d’administration a eu le lieu le 24 décembre 2021.

ACTIVITE DE LA SOCIETE EN 2021

Situation et évolution de l'activité de la Société au cours de I'exercice

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2021, I'activité de la Société a été la suivante :
L'exercice clos le 31 décembre 2021 est le septieme exercice de la sociéte.
Il a été ouvert le 1*" janvier 2021 et a eu une durée de 12 mois.

La société a poursuivi dans la cadre du contrat de sous-délégation de service public portant sur
I'exploitation et le développement du port de SAINT GILLES CROIX DE VIE signé le 24 décembre
2015, la gestion du port de péche.

La SEM des Ports du Pays de Saint Gilles Croix de Vie a connu une année 2021 satisfaisante : le chiffre
d’affaires 2021 s’éléve a 1 384 452 € HT contre 1 119 400 € HT en 2020, 1 069 241 € HT en 2019, et 1
158 671 € HT en 2018.

Les redevances de droit du port sont stables (266 688 € en 2021, 257 767 € en 2020, 250 746 € en 2019
contre 286 457 € en 2018). Les taxes d’usage des halles a marée ont augmenté (363 410 € en 2021, 316
962 € en 2020, contre 324 843 € en 2019 et 370 167 € en 2018). Les autres prestations ont cru fortement
(644 188 € en 2021, 451 455€ en 2020 contre 404 668 € en 2019 et 423 141 € en 2018), de méme que
la plaisance (110 166 € en 2021, 93 216 € en 2020 contre 88 985 € en 2019 et 78 907 € en 2018).

L’évolution des débarquements en 2021 comparativement aux années précédentes se présente comme
suit :
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Le tonnage débarqué a fin décembre 2021 représente 2 641 Tonnes, soit une diminution de 33 % par
rapport a I’année 2020.

Les apports de poisson bleu ont connu une diminution importante de 1 627 tonnes (-53%) tandis que le
débarquement de poisson blanc & connu une hausse de 320 tonnes (+37%).

La valeur débarquée représente 8 607 K€ soit une augmentation de 13 %, avec une augmentation du
prix moyen de 70%, due a une diminution importante du tonnage du poisson bleu, tandis que le prix
moyen du poisson blanc passe de 6.76 € 4 6.07 €. (-10%)
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L’excédent brut d’exploitation s’éléve a 330 064 € contre 278 482 € en 2020.

Aprés intégration des dotations aux amortissements nettes de subventions le résultat de I’exercice 2021
est un bénéfice de 103 438 € (le résultat 2020 était un bénéfice de 86 608 € et le résultat de 2019 était
une perte de — 36 701.82 €).

Au titre du contrat de sous délégation de service conclu, la SEM des Ports du Pays de Saint Gilles Croix
de Vie a mis en ceuvre les investissements prévus au plan pluri annuel d’investissements :

- Dragage pour un montant de 13K €

- Vestiaire SEM des Ports 52 K €

- Rénovation criée (portes, sanitaires, réhabilitation halle a marée...) 556 K €

- Ponton passager lle d’Yeu 41 K €

- Remplacement et remise en état d’équipements pour un montant de 70 K€ :
o Remplacement de transpalette électrique

Viviers

Bacs criée + palettes

Remplacement du matériel informatique

Aménagement divers

O O O O

Activités en matiére de recherche et de développement

Nous vous informons que la Société n'a effectué aucune activité de recherche et de développement au
cours de l'exercice écoulé.

Evénements importants survenus depuis la cloture de I'exercice

Suite a la démission de Monsieur Thomas PERROCHEAU représentant de la Communauté de
Communes du Pays de Saint Gilles Croix de Vie par courrier du 13 décembre 2021, le Conseil de
Communauté du Pays de Saint Gilles Croix de Vie Agglomération a désigné Madame Nicole
BOULINEAU comme administratrice lors de sa séance du 24 février 2022.

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

Les objectifs pour I'exercice ouvert le 1° janvier 2022 sont les suivants :

La société, conformément aux termes de la sous-délégation de service public qui lui a été consentie le
24 décembre 2015, poursuit I'exploitation et le développement du port de SAINT GILLES CROIX DE
VIE.

Il est prévu le renouvellement du systeme de froid estimé a 284 000 € a compter de septembre 2022.

Depuis le 1*" Janvier 2022, il y a de bons débarquements sur le port (météo trés favorable par rapport a
2021). Deux voire trois gros bateaux ont débarqué réguli¢rement depuis le début d’année (merlu), et
méme réguliérement des bateaux de 1’Ile d’Yeu. Les prix moyens restent soutenus. Le port de Saint
Gilles Croix de Vie est moins impacté par la baisse du quota de sole par rapport a la criée des Sables et
de Noirmoutier. Le port de Saint Gilles Croix de Vie est toujours en attente d’un avis favorable pour le
débarquement du thon rouge pour la saison 2022.
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Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, TTOUS VOUS INTOTMONS qu'a 1a
cléture de I’exercice, le solde des dettes a I'égard des fournisseurs d’une part et des créances clients

d’autres part se décomposent, par date d'échéance, comme suit :

Article D.441 I. - 1° : Factures recues non réglées a la date de cloture de
I'exercice dont le terme est échu

1430 jours | 31261 jours | 61290 ours | % Jpolﬂf et Total
Montant total des factures | 109 139 03¢ | 12032.20€ | 1804.45€¢ | 30343.40€ | 214 218.90 €
concernées TTC.

Article D.441 1.-2° : Factures émises non réglées a la date de cléture de
I'exercice dont le terme est échu

NP 31a6l A 91 jours et
1a 30 jours jours 61 a 90 jours olus Total
| 135 706.47€ | 0€ 1781.22€ | 7059.93€ | 147547.62€
concernées TTC.
Les dettes fournisseurs en € TTC, comparativement aux années précédentes, se présentent ainsi :
Exercice clos le 31/12/2021
Echéances 31/12/2021 31/12/2020 | 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Echues / / / / / /
a 30 jours 169 138.83 € 125 820.82 € | 161 166.06 € 216 538.57 € 103 834.88 € 124 669.91 €
a 45 jours 1293220¢ |14713.95€ / / / /
a 60 jours 1804.45 € / 7418.96 € 26 493.25 € / /
Aplus de 60 jours | 30343 40€ / 9544.77 € 8879.51 € / /
Total 214 218.90 € 140 534.77 € 180 993.05 € 251911.33 € 103 834.88 € | 124 669.91 €

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-
apres I'état de la participation des salariés au capital social au dernier jour de l'exercice, soit le 31

décembre 2021.

La proportion du capital que représentent les actions détenues par le personnel selon la définition de
l'article L. 225-102 du Code de commerce s'élevait au 31 décembre 2021 & 0 %.

L’ Assemblée Générale Mixte en date du 22 janvier 2016 a eu a se prononcer sur un projet de résolution
tendant & la réalisation d'une augmentation de capital réservée aux salariés.
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supprimée par la loi n°2019-744 du 19 juillet 2019. Il n’y a plus lieu d€ convoquer une Assemblce
Générale Extraordinaire a cet effet.

RESULTATS - AFFECTATION

Examen des comptes et résultats

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation et qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation
prévues par la réglementation en vigueur.

- Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2021, la société a réalisé un chiffre d'affaires de
1384 452.24 € et a pergu 1 389 697.04 € de produits d’exploitation.

- Le montant des autres achats et charges externes s'éléve a 558 698 euros.

- Le montant des impéts et taxes s'éléve a 4 572 euros.

- Le montant des traitements et salaires s'éleve a 314 044 euros.

- Le montant des charges sociales s'éléve a 140 065 euros.

- L'effectif salarié moyen s'éléve a 7.

- Les charges d'exploitation de I'exercice ont atteint au total 1 342 339 euros.
- Le résultat d'exploitation ressort pour l'exercice a 47 358 euros.

- Le résultat courant avant imp06ts, tenant compte du résultat financier de (-27 293) euros, s'établit a (+
20 064) euros.

- Le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021 se solde par un bénéfice de 103 438.56 euros.

- Au 31 décembre 2021, le total du bilan de la Société s'élevait a 6 892 780.03 euros.

Tableau des résultats des exercices précédents

Est annexé au présent rapport le tableau des résultats prévu par I’article R. 225-102 du Code de
commerce.

Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 103 438.56 euros.

Nous vous proposons de bien vouloir affecter le bénéfice de I'exercice de la maniére suivante :

- Report a nouveau antérieur : /
- Résultat de I’exercice : + 103 438.56 euros.

AFFECTATION
- Réserve légale 103 438.56*5% : +5171.93 euros.
- Affectation du solde a la réserve facultative : + 98 266.63 euros.
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Il n’y a pas eu de distribution antérieure de dividendes.

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des imp0ts,
nous vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non
admises dans les charges déductibles du résultat fiscal.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous informons, conformément a l'article L. 225-40 du Code de commerce, que trois nouvelles
conventions réglementées visées a l'article L. 225-38 du Code de commerce ont été conclues au cours
de I'exercice écoulé.

La premiére, d’un montant de 8 000 € conclue le 8 juin 2021, concerne I’assistance a maitrise d’ouvrage
de la Communauté de Communes du Pays de Saint Gilles Croix de Vie dans la passation d’un marché
de rénovation de la Criée, et plus particuliérement I’appui a rédaction du dossier de consultation des
entreprises, I’assistance a la passation des contrats de travaux et 1’établissement des états d’acomptes.

Les deux autres conventions portent sur des garanties d’emprunt accordées par la Communauté de Pays
de Saint Gilles Croix de Vie a hauteur de 50 % dans le cadre des emprunts souscrits respectivement
aupres du Crédit Mutuel pour un montant de 400 000 €, sur une durée de 20 ans, au taux fixe de 1,10 %
et aupres du Crédit Maritime pour un montant de 400 000 €, sur une durée de 20 ans, au taux fixe de
1,14 %.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

En application de ’article L225-18 du code de commerce, et de ’article 14.2 des statuts de la SEM,
le mandat des administrateurs privés est de 6 ans. Le mandat des administrateurs suivants désignés dans
les statuts en 2015 est arrivé a terme en 2021 :

M. Frédéric CHARRIER

M. Cyril BARAULT

CREDIT MUTUEL LOIRE OCEAN
BPGO

ACAVIE

Lors de I’Assemblée Générale du 22 juin 2021, les mandats de I’ensemble des administrateurs privés
ont été renouvelés pour une période de 6 ans.

En application de 1’ Article L823-3 du code de commerce, le commissaire aux comptes est nommé pour
un mandat de 6 exercices. Ses fonctions expirent aprés la délibération de I'assemblée générale ou de
I'organe compétent qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Lors de I’ Assemblée Générale du 22 juin 2021, le mandat du commissaire aux comptes a été renouvelés
pour une période de 6 ans.

Le Conseil de Communauté lors de sa seance en date du 2 décembre 2021 a validé le remplacement de
2 délégués communautaires au sein du Conseil d’ Administration de la SEM,

e M. FAVREAU Thierry en remplacement de M. REMAUD Michel
e M. LEBOURDAIS Jean-Yves en remplacement de M. MAHIET Alain
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a demandé sa démission par un courrier recu en date du 13 décembre 202

LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS ET CONVENTIONS AVEC LES MANDATAIRES
SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce, nous vous présentons
en annexe du présent rapport la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société
par chacun des mandataires sociaux.

Votre Conseil d’Administration vous invite, aprés la lecture des rapports présentés par votre
Commissaire aux Comptes, a adopter les résolutions qu'il soumet a votre vote.

Fait a SAINT GILLES CROIX DE VIE
Le 15 avril 2022

Le Conseil d'’Administration



LISTE DES MANDATS EXERCES PAR LES ADMINI

DANS TOUTES LES SOCIETES

Mme Maryse AUGUIN
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES

M. Cyril BARAULT
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES
Dirigeant, armateur de la société navire le Ptit charlot

M. Hervé BESSONNET
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES
Gérant SCEA L’ETANG (85270 NOTRE DAME DE RIEZ)

Mme Séverine BESSONNET
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES

M. Francois BLANCHET
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Président Directeur Général et Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES

Mme Nicole BOULINEAU
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES

M. Frédéric CHARRIER
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES

Mme Christine CRESTOIS
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES

Mme. Isabelle DURANTEAU

Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES
Gérante de la SARL PIERRE DURANTEAU

Administrateur de VENDEE IMAGES

M. Thierry FAVREAU
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES
Gérant de la SARL Thierry FAVREAU

M. Frédéric FOUQUET
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES
Gérant de la SARL FOUTEX

M. Joél GIRAUDEAU
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES
Gérant de la SCI KER RENE

M. Didier GROISARD

Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES
Président de la SA ACAVIE (Armement Coopératif artisanal de la vie)
Administrateur de la Coopérative Maritime de VENDEE

M. Lionel GUILBAUD
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES

Administrateur et Président Directeur Général de la SEMVIE, (85800 SAINT GILLES CROIX DE VIE)

M. Jean Yves LEBOURDAIS
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES

M. Jean SOYER
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES

Bangue Populaire Grand Ouest : mandat de M. Yvon DENIEL
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Pour information mandat de la Banque Populaire Grand Ouest
BPCE IARD Censeur

TURBO SA Administrateur
INFORMATIQUE BANQUES POPULAIRES Administrateur
ASSOCIATION DES BANQUES POPULAIRES POUR LA CREATION D'ENTREPRISE Administrateur
CERIP-SERVICES BANQUES Administrateur

GRAND OUEST PARTICIPATIONS IMMOBILIERES Président

GRAND OUEST GESTION D'ACTIFS Administrateur

SCI LE VIGNEAU Gérant

SCPI ATLANTIQUE MUR REGIONS Membre du conseil de surveillance

OUEST CROISSANCE

OUEST CROISSANCE GESTION Membre du conseil de surveillance

SOCAMA ATLANTIQUE Administrateur

SOCAMI ATLANTIQUE Administrateur

SAIEM DE CONSTRUCTION ET DE GESTION DE LOGEMENT DE LAVILLE D'ANGERS Administrateur
ANGERS LOIRE TOURISME Administrateur

ANJOU AMORCAGE Administrateur

ALTER ECO Administrateur

ALTER ENERGIES Administrateur

HALIOTIKA Administrateur

NANTES METROPOLE GESTION EQUIPEMENTS 308 Administrateur

ORYON Administrateur

COOPERATIVE VENDEENNE DU LOGEMENT Administrateur

COMPAGNIE EUROPEENNE DE GARANTIES ET CAUTIONS Administrateur

LITTO INVEST Président

OUEST INGENIERIE FINANCIERE Administrateur

SOCAMIO Administrateur

SCI NOIRMOUTIER MARITIME Gérant associé

SCI CROIX DE VIE MARITIME Gérant associé

SCI CREDIT MARITIME DU PORT Gérant associé

SA COOPERATIVE DE DEVELOPPEMENT MARITIME GRAND OUEST Administrateur
SOCAMA OUEST Administrateur

SEM REGIONALE DES PAYS DE LA LOIRE Administrateur

SOCIETE FINANCIERE LORIENT DEVELOPPEMENT Administrateur

GRAND OUEST PARTICIPATIONS IMMOBILIERES Président

SEM DU PAYS DE FOUGERES Administrateur

SOCIETE D'ASSURANCES MUTUELLE BRETAGNE OCEAN Administrateur

SOCIETE CENTRALE DES CAISSES DE CREDIT MARITIME MUTUEL Administrateur
BRETAGNE INVESTISSEMENTS Administrateur

NATIXIS FINANCEMENT Administrateur

SOCAMI ATLANTIQUE Administrateur

SOCAMI ATLANTIQUE Président du conseil d'administration

UNION BRETONNE DES COOPERATIVES MARITIMES Administrateur

SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES CROIX DE VIE Administrateur
ORCHESTRE SYMPHONIQUE DE BRETAGNE Administrateur

LOIRE ATLANTIQUE PECHE ET PLAISANCE Administrateur

SADIV Administrateur

OUEST INGENIERIE FINANCIERE Président

XSEA Administrateur
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(Représentant Alain FOURNIER)

Pour information mandat de la Caisse Fédérale du Crédit Mutuel Océan
Administrateur de la SEM DES PORTS DU PAYS DE SAINT GILLES (Représentant Alain FOURNIER)

Administrateur S.E.M. VIE

Administrateur Les Sables d’Olonne navettes maritimes
Gérante SODELEM SERVICES

Présidente SAS ANTEMA

Administrateur ASSURANCES DU CREDIT MUTUEL-VIE
Administrateur CAISSE CENTRALE DU CREDIT MUTUEL
Administrateur CREDIT MUTUEL CARTES DE PAIEMENT
Administrateur CM-CIC EPARGNE SALARIALE
Administrateur LES SABLES DEVELOPPEMENT
Administrateur OCEAN PARTICIPATIONS

Administrateur ORYON

Administrateur S.E.M.I.E

Administrateur S.E.M.I1.S

Administrateur S.A.E.M.L PFIS

Administrateur SA.E.M.L VENDEE IMAGES

Administrateur SICA CONCEPT OCEAN

Administrateur SO SPACE (ex SOPAC)

Administrateur VENDEE EXPANSION

Administrateur VENDEE LOGEMENT

Administrateur VOLNEY DEVELOPPEMENT

Membre du Conseil de Direction EURO INFORMATION SAS

(Représentant Alain FOURNIER)
(Représentant Alain FOURNIER)
(Représentant J. ROCHER)
(Représentant L. CORTOT)
(Représentant A. LORIEU)
(Représentant L. CORTOT)
(Représentant L. CORTOT)
(Représentant A. BENOIT)
(Représentant A. FOURNIER)
(Représentant J-C. VASSEUR)
(Représentant G. TIGNON)
(Représentant P. MENARD)
(Représentant D. CHAVAGNAC)
(Représentant J. PINAUD)
(Représentant R. JEANNEAU)
(Représentant P. JEAN)
(Représentant P. MENARD)
(Représentant G. BRUNEL)
(Représentant G. BRUNEL JP PAILLAT)
(Représentant L. CORTOT)
(Représentant L. CORTOT)

Membre du Conseil de Surveillance ASSURANCES DU C.M (GROUPE DES) (Représentant L. CORTOT)
Membre du Conseil de Surveillance CM-CIC ASSET MANAGEMENT (Représentant L. CORTOT)

Censeur DEUX-SEVRES AMENAGEMENT

Censeur SEMDAS

Censeur SEM PATRIMONIALE 17

Censeur SEM ST HILAIRE DEVELOPPEMENT

Membre du Comité d’investissement VENDEE LOC IMMO

(Représentant P. MENARD)
(Représentant D. CHAVAGNAC)
(Représentant D. CHAVAGNAC)
(Représentant S. BARATON)
(Représentant P. JEAN)
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L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES b 085:200023778:20221006-DL_2022_07_12-DE

D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Aucune délégation en cours de validité accordées par I’assemblée générale des
actionnaires en matiére d’augmentation de capital.
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CINQ DERNIERS EXERCICES
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ID : 085-200023778-20221006-DL_2022_07_12-DE

Article R225-102 du Code de Commerce

NATURE DES INDICATIONS

l. - Situation financiére en fin d'exercice :
a) Capital social.

b) Nombre d'actions émises.

c) Nombre d'obligations convertibles en
actions.

11. - Résultat global des opérations effectives

a) Chiffre d'affaires hors taxe.

b) Bénéfices avant imp6t, amortissements et
provisions.

c) Impédts sur les bénéfices.

d) Bénéfices apres imp6ts, amortissements et
provisions.

e) Montant des bénéfices distribués (1).

I11. - Résultat des opérations réduit a une
seule action (2) :

a) Bénéfice aprés impdt, mais avant
amortissements et provisions.

b) Bénéfice aprés imp0t, amortissements et
provisions.

c) Dividende versé a chaque action (1).

V. - Personnel :

a) Nombre de salariés.

b) Montant de la masse salariale.

c) Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux (sécurité sociale, ceuvres,
etc.).

2021 2020
550 000 550 000
55 000 55000
0 0

1384452 | 1119400

20 064 -25 833
37 370 10 605
103 439 86 609
0 0
103 439 86 609
0 0
8 8

307 484.32 | 409 500.36

2019 2018 2017
550 000/ 550000/ 550000
55 000 55000 55000
0 0 0
1069241 1158671 1145245
-221218| -132 217 -47 924
0 0 0
-36 702 24688 105032
0 0 0
-36 702 24688 105032
0 0 0
8 9 9
498 318.91438 421.53| 438 421.53
60 418.33| 60418.33



