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Atelier n°4 du Projet Alimentaire Territorial  

du Pays de Saint-Gilles-Croix-de-Vie 

CR du 01/12/2022 
 

Auteurs : Chloé CANTUEL, Elisa MITKO, Bruno STRIFFLER, Adrien 
VALLETOUX, Romane JUBERA 

Relecteur : Aurélien PICHON 

Lieu : Saint-Révérend (85) 

Objet de la réunion : Atelier 4 : Comment organiser l’accès à l’alimentation, du consommateur 
au producteur ? 

Présents / Absents : 

Voir feuille d’émargement en annexe 

Date : 01/12/2022 

Heure de début : 18h00 

Durée de la réunion : 3h 

Destinataires du CR : 

• Tous les participants présents 

• Tous les élus membres du GT PAT 

 

RAPPEL DE L’ORDRE DU JOUR 

• OUVERTURE 

- Introduction de l’élu(e) membre du GT PAT 
- Interconnaissance 
- Parcours apprenant 

• ATELIER 

- Travaux en sous-groupes : matrice des Atouts, Faiblesses, Opportunités et Menaces du 
territoire 

- Travaux en sous-groupes : Construction de trajectoires et identification de premières pistes 
d’actions 

- Mise en commun : restitution et partage 

• CLOTURE 

- Partage de la conclusion 
- Evaluation de l’atelier 
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1 Ouverture 

1.1 Mot introductif de M. Richard 

1.2 Interconnaissance 

Le but de l’interconnaissance est de créer une dynamique de groupe entre les différents participants de l’atelier 
et d’introduire le sujet. Dans cet atelier, l’interconnaissance a été réalisée à travers un moment de partage : la 
carte participative. 
 
Déroulé  
 
Les participants se sont vu distribuer chacun une gommette rouge 
pour positionner sur une carte IGN départementale, leur lieu 
principal de réalisation de leurs courses alimentaires. Au moment de 
positionner leur gommette, la parole leur a été donnée pour qu’ils 
énoncent leur nom/prénom et la structure qu’ils représentent. 
 

 
Figure 1 Localisation des lieux de courses alimentaires des 

participants 

1.3 Parcours apprenant 

 
Le parcours apprenant permet de rappeler les éléments essentiels du PAT et de faire monter en connaissance les 
participants. Le parcours apprenant est décliné en différents axes : 

• Rappel de la démarche du PAT 

• Inspiration d’autres territoires, exemples d’actions mises en place dans le cadre de PAT sur l’access ibilité et la lutte 

contre la précarité alimentaire. 5 exemples ont été mentionnés : 
o Le casier français : distributeurs automatiques d’aliments, pouvant être achalandés par les producteurs 

eux-mêmes 
o Sycléo : entreprise locale proposant une solution de conditionnement réutilisable et de logistique des 

contenants consignés 
o Socleo : Logiciel d’aide à la gestion de l’activité commerciale, logistique et administrative des structures de 

vente directe et de transformation 
o La Charrette : Système de colivraison, pour mutualiser les parcours de livraison 
o Promus : Système de points de collecte pour centraliser et optimiser la livraison / logistique, pour les 

acteurs de la restauration hors domicile.  
• Un quiz avec des fiches de couleurs correspondant aux réponses possibles. Différentes questions sont posées sur la 

thématique et le territoire et les participants lèvent le carton correspondant à couleur de la réponse choisie (Figure 
2). Ces questions permettent d’introduire les différentes problématiques. Les notions abordées sont les suivantes :  

o Les différentes formes de circuits de transformation/distribution 
o Le profil des consommateurs sur le territoire : autoproduction importante, facteurs d’achat liés à la qualité 

des produits et manque de temps pour acheter en vente directe. La démographie a aussi été abordée, 
notamment avec une spécificité liée à l’attractivité touristique (fluctuation saisonnière très forte) 

o Un rappel sur la distribution sur le territoire a été fait, avec la répartition des lieux de vente déclarés (GMS 
majoritaire, malgré un souhait de voir se développer des magasins de producteurs) et 2 focus : sur la vente 
directe et sur les marchés, systèmes de paniers et autres magasins de vrac alimentaire 

o Le volet « maillage territorial » a aussi été abordé, avec des notions sur les circuits dits de proximité, la 
définition du « local » faite dans l’enquête consommateurs et des informations sur les enjeux du dernier 
kilomètre 
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o Enfin, un focus a été fait sur la restauration collective, à la fois pour compléter les informations diffusées 
lors de l’atelier 1, diffuser les pistes d’actions qui y avaient été recensées et pour apporter des précisions 
sur la loi EGAlim, le taux d’atteinte des objectifs et les contraintes sur la commande publique qu’elle 
engendre 

 

 

 
Figure 2: Déroulé du quizz 
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2 Atelier 

2.1 Travaux en sous-groupes : matrice des Atouts, Faiblesses, Opportunités et Menaces du 
territoire 

 
Le but de cet atelier est de présenter la matrice AFOM, Atouts, Forces, Opportunités et Menaces, du territoire 
sur la thématique et de faire réagir les participants (Figure 4). Les participants sont ensuite divisés en sous-
groupes. Le but de ces sous-groupes est de créer un moment d’échange et de poursuivre l’interconnaissance 
(Figure 5). 
 

 
 

Figure 3: Matrice AFOM, par rapport à l’accès à l’alimentation 

Les sous-groupes sont amenés à s’approprier les différents points, compléter les composantes de l’AFOM en en 
discutant collectivement, dans le but de poursuivre l’atelier en travaillant plus spécifiquement sur 3 des 4 : 

• Les Faiblesses, dans l’objectif de les contrer. 

• Les Opportunités, dans l’objectif de les saisir. 

• Les Menaces, dans l’objectif de les éviter. 

 
La  

Figure 3 ci-dessus présente le résultat après complément par les participants.  
 
 

Ci-contre, une phase d’appropriation particulièrement investie.  
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Figure 4: Sous-groupes échangeant 
sur la matrice AFOM 

 
 

 

 

La seconde partie de l’atelier a pour objectif de définir les thématiques des ateliers pour la suite de la 
concertation. Chaque participant a été invité à voter pour les thématiques indiquées à l’aide de gommettes 
fournies en début de séance. Chaque individu possède 6 gommettes et peut les répartir comme bon lui semble 
(Figure 6, Figure 7 et Figure 8). Certaines thématiques ont déjà été traitées dans un atelier précédent ou bien 
sont liées a des facteurs trop exogènes pour être traitées dans le cadre d’un atelier. Elles sont donc exclues du 
vote proposé par une croix rouge. 
 

 
Figure 5 : Faiblesses, avec les ajouts des sous-groupes et les votes des participants 
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Figure 6: Opportunités, avec les ajouts des sous-groupes et les votes des participants 

 
Figure 7: Menaces, avec les ajouts des sous-groupes et les votes des participants 

A la suite des votes, les thématiques les plus plébiscitées ont été agrégées afin de constituer quatre ateliers 
(encart ci-dessous). 
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2.2 Travaux en sous-groupes : Construction de trajectoires et identification de premières 
pistes d’actions 

 
Une fois les trois problématiques définies, le deuxième type de travaux en sous-groupe a été réalisé : le World 
Café. Le but du World Café est de préciser les enjeux et coconstruire des pistes d’actions pour chacune des 
problématiques. Cet exercice est réalisé en trois temps : 

1. Dans un premier temps, un premier sous-groupe vient initier la réflexion sur une problématique. Les actions déjà 
en cours, sur lesquelles s’appuyer ou bien à amplifier sont mentionnées, des actions nouvelles à mener sont 
suggérées et les acteurs à mobiliser sont énumérés. 

2. Après une certaine durée (20min minimum), les sous-groupes tournent et abordent un second enjeu, pour 
compléter les réflexions du travail précédent. (Figure 9) 

3. Enfin, les animateurs synthétisent et restituent les propositions pour chaque problématique. 

 

2.3 Mise en commun : restitution et partage 

La synthèse des travaux de sous-groupes lors du World Café est détaillée dans les points qui suivent. 

2.3.1 Faire du lien, dont avec les grandes et moyennes surfaces (Figure 8) 

 
Les actions existantes :  

• Pour intégrer la GMS : 
o Par catégories de produits : 

▪ Tenter de « ramener » les enseignes telles que « Les vergers de Vendée » vers du local garanti 
▪ Utiliser le label existant sur la pêche locale (SEM des ports du PSGXV) pour approcher les GMS 

o Généraliste : 
▪ Diffuser/promouvoir/faciliter les initiatives de « mini marchés permanents », de corners de 

produits alimentaires locaux dans les magasins hors alimentaire (exemple de GAMM VERT et du 
Vrac d’Elo) 

▪ Créer des espaces d’échanges avec les directeurs de sites GMS 

• Pour reconnecter les consommateurs locaux : 
o Faciliter / déployer les « Randos Gourmandes » 
o Déployer les étiquettes de l’initiative ICI C LOCAL sur les marchés 

• Pour intégrer les touristes : 
o Aucune action existante recensée 

• Pour faire du lien entre les acteurs de la RHD / RHF 

o Aucune action existante recensée 

 
Les propositions de nouvelles actions :  

• Pour intégrer la GMS : 
o Proposer à la GMS de travailler sur des systèmes de quotas de produits locaux dans la gamme de certains 

produits 
• Pour reconnecter les consommateurs locaux : 

o Faciliter tout au long de l’année, l’accès aux marchés de plein-vent pour les producteurs locaux qui 
souhaitent se lancer dans de la vente directe. Pour ce faire, il faudrait par exemple créer de nouveaux 
critères d’attribution des emplacements, si possible homogènes dans chaque commune.  

• Pour intégrer les touristes : 
o Demander aux Offices du tourisme locaux d’organiser des visites touristiques sur le thème du « manger 

local » : visites de fermes, visites de sites de transformation, etc.  
o Proposer aux Offices du tourisme d’installer des corners de vente de produits d’épicerie locaux (du sec 

uniquement, pour faciliter la gestion et l’installation, du sec et du frais, dans l’idéal)  
o Faire de même dans les campings 



 
 

Agrosolutions 
Pays de Saint Gilles Croix de Vie Agglomération 

COMPTE-RENDU – Atelier 4 

9/18 

• Pour faire du lien entre les acteurs de la RHD / RHF : 

o Créer une centrale de référencement pour globaliser l’accès aux produits locaux, ou a minima aux contacts 
des acteurs en capacité d’approvisionner et centraliser l’offre (producteurs) et la demande (la restauration 
collective et la restauration commerciale) 

 
Les acteurs qu’il serait intéressant de mobiliser :  

• Les acteurs de la GMS, notamment les directeurs de 
magasin, en commençant par les plus moteurs, pour faire 
« tache d’huile ». Ne pas oublier les magasins type Gamm 
Vert 

• Association ICI C LOCAL 

• Vendée Qualité (sur le volet SIQO1, audit et promotion) 
• Les Offices du tourisme locaux 
• Sans avoir eu le temps de l’approfondir, mention a été 

faite du rôle des coopératives agricoles, qui agissent sur 
les filières pour certaines.  

 
 

 
Figure 8: Résultat du World Café sur la thématique « Faire du 

lien, dont avec la GMS » 

 
  

                                                           
1 Signe d’Identification de la Qualité et de l’Origine 
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2.3.3 Nouveaux modes de distribution / outils de transformation (Figure 9) 

 
Les actions existantes :  

• Des distributions de paniers bio : 
o Le Collectif Court Circuit qui rassemble des producteurs 
o Les Paniers de Vie et Jaunay 

• Les magasins de producteurs (pas accessibles à tous cependant) : 
o Fred & Seb 
o Magasin de SGXV 
o Cœur de Grange 

• Commerce ambulant en vrac : le Truck de Cathy 
• Les différents marchés présents sur le territoire ; qui présentent cependant la contrainte d’avoir des horaires 

restrictifs 
• Le guide des producteurs en vente directe du Pays de Saint-Gilles-Croix-de-Vie 
• Fil’Mer, un mareyeur qui réalise aussi de la transformation de poisson  

 
Les propositions de nouvelles actions :  

• Modes de transformation innovants : 
o Un projet d’abattage à la ferme a été évoqué ; abattoir mobile. Il est à noter que la présence d’un 

laboratoire est obligatoire pour découper sur place. 
o Développer des nouveaux modes de transformation : lactofermentation, déshydratation, torréfaction 

solaire (mention de l’outil Lytefire) 

• Créer des nouveaux canaux de distribution : 
o Développer les AMAP de fermier ; créer des AMAP de pêcheur 
o Mettre en place des casiers fermiers, en dehors des centres urbains où sont déjà localisés les magasins de 

producteurs. Un point de vigilance a été mentionné afin de ne pas déconnecter le produit du producteur. 
o Développer les groupements d’achats solidaires 
o Créer des marchés de nuit afin de permettre aux personnes ayant des horaires décalés de pouvoir 

consommer au marché 

• Améliorer la visibilité des producteurs/transformateurs : 
o Organisation de Journée Gastronomiques 
o Mise en place d’un label « local » 

• Mise en place de vente des invendus du port 
• Répertorier les outils de transformation sur le territoire et leur taux d’utilisation 

 
Les acteurs à mobiliser / aides à solliciter : 
 

• Pêcheurs 
• Agriculteurs 
• Transformateurs 

• Collectivité 

• Associations 

• Restaurateurs 

 
Information importante : Des aides de la Région Pays de la Loire et du Département Vendée financent à hauteur 
de 40% la mise en place de laboratoire laitier.  
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Figure 9 : Résultat du World Café sur la thématique des nouveaux modes de distribution / transformation 
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Contrer le manque de main d’œuvre ( 

2.3.4 Figure 10) 

 
Les actions existantes et à amplifier :  

• Cueillette à la ferme afin de limiter la MO salariée. Non applicable pour toutes les productions agricoles. 

• Amplifier la vente directe auprès des GMS. 
• Communication des chambres d’agriculture autour des métiers de l’agriculture 

• Communication positive portée par les agriculteurs eux-mêmes. 
• Communication et actions au sein des écoles au sens large :  

o Développer les classes « natures » (exemple du lycée nature de la Roche sur Yon). 
o Mettre en place un stand tenu par des agriculteurs lors des forums d’orientation scolaire. 
o Interventions/témoignages d’agriculteurs dans les écoles, ne pas se limiter aux lycées agricoles mais ouvrir 

également aux collèges, lycées, etc. 
o Créer des projets pédagogiques avec les élèves montrant l’origine des produits locaux servis à la cantine 

via des visites de fermes et des rencontres avec les producteurs.  
• Portes ouvertes sur les exploitations agricoles du territoire :  

o Opération fermes ouvertes 
o Rando-fermes avec des stand de sensibilisation et des jeux interactifs pour faire découvrir les graines, les 

races d’animaux, etc. 

 
Les propositions de nouvelles actions :  

• Structurer et coordonner les liens entre les agriculteurs, les forums d’orientation et les écoles au sens large. 

• Créer une plateforme avec la liste et la localisation des agriculteurs prêts à accueillir des stagiaires qui souhaitent 
découvrir le métier. Quid de la convention de stage ? 

• Intervention d’agriculteurs auprès des centres d’orientation et de réinsertion.  

• Communiquer sur les nouvelles technologies en agriculture, les nouveaux modes de production, les nouvelles 
pratiques innovantes. 

• Créer un service/prestation de gestion administrative pour les agriculteurs afin de les soulager de cette partie et 
qu’ils puissent se consacrer à la partie production de leur métier. 

• Ouvrir le salariat en exploitation agricoles aux personnes en situation de handicape quand cela est possible. 

• Créer un réseau d’entraide local pour des chantiers ponctuels qui nécessitent de la main d’œuvre (chantiers 
collectifs). 

• Créer un nouveau modèle de type coopératif qui s’appuie sur des salariés et des sociétaires qui s’engagent à donner 
de leur temps chaque mois (exemple des supermarché coopératifs). 

 
Les acteurs à mobiliser / aides à solliciter : 

• Chambre d’agriculture Pays de la Loire. 

• CIAP : Coopérative d’Installation en Agriculture Paysanne. 

• Groupe d’agriculteurs locaux volontaires. 
• Office du tourisme pour relayer la communication et l’information autour des exploitations agricoles du territoire. 

• Ecoles au sens large. 

• Structures d’orientation et de réinsertion. 

 
Mais aussi, des problématiques et freins à prendre en compte :  

• Prix des produits agricoles pas assez rémunérateurs. 

• Rémunération des agriculteurs insuffisante. 

• Contraintes liées au métier d’agriculteur ou de salarié agricole : beaucoup d’heures, travail les we, gestion complexe 
du temps libre, contraintes accentuées par le changement climatique (fenêtres d’intervention raccourcies). 

• Limitation des fermes ouvertes par la crise de la grippe aviaire (contraintes sanitaires). 
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Figure 10 : Résultat du World Café sur la thématique du manque de main d'œuvre 
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2.3.5 S’adapter aux attentes/Gérer les contraintes de la loi EGAlim 

 
Les propositions de nouvelles actions :  

• Mettre en places des cuisines centrales, différentes selon les communes, car elles n’ont pas forcément les même 
problématiques 

• Réaliser une étude de faisabilité concernant le financement de ces cuisines centrales, l’enjeu du prix étant 
conséquent pour la collectivité 

• Créer et déployer un système de mutualisation des achats à l’échelle de l’Agglomération, sans obligation pour les 
communes d’y adhérer (uniquement avec les communes motivées) 

• Valoriser les emplois sur le territoire et fluidifier l’appropriation et la gestion des cuisines centrales, via la formation 

de tous les intervenants dans cette organisation et de tous les maillons de ces filières 

• Réaliser un diagnostic pour mettre en adéquation les besoins avec les produits locaux et identifier notamment les 
micro-filières pour lesquelles des demandes locales existent. Cette étude pourrait aussi permettre d’identifier 
comment ces dernières pourraient être accompagnées (permettre l’accès aux producteur aux appels d’offres, 
marchés publics et hors marchés publics) 

• Organiser un service juridique mutualisé entre les communes pour les appels d’offres 

• Construire une plateforme commune afin de pouvoir mutualiser les achats 

 
Les points de vigilance :  

• La logistique au long de la chaine d’approvisionnement est un frein à plusieurs niveaux : pour les producteurs qui 
approvisionnent et pour les cuisines centrales du territoire qui approvisionnent les autres communes 
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Figure 11 : Résultats des échanges (les photos ont été retouchées pour adapter le sens de lecture) 
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3 Clôture 

3.1 Partage d’une conclusion rapide 

3.2 Evaluation de l’atelier 

 
Figure 12: Evaluation de l'atelier 

 
Une répartition des retours de « moyenne » à « moyenne + », sur les deux axes, à l’exception d’un participant 
mécontent 
 
Satisfaction : 
Un des retours est très négatif sur les 2 dimensions de l’axe.  
Le gros des répondants se situe entre « neutre - » et « satisfait » 
 
Apprentissages : 
Une grande majorité des retours situés en « apprentissage moyen », avec un gradient de satisfaction  
3-4 évaluations plus positives et 2 avec un apprentissage nul ou presque. 
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Transcription et position des commentaires (Figure 13, Tableau 1) : 

 
Figure 13: Position des commentaires 

Tableau 1: Transcription des commentaires 

Numéro Evaluation 
1 Bcp de temps formatif sur la restauration collective 
2 Intéressant 
3 Enrichissant 
4 Très bien organisée, format peut-être un peu long sur le départ mais top ! 
5 - 
6 - 
7 Ce qui serait bien c’est de mettre en pratique tout cela 
8 - 
9 - 

10 - 
11 - 
12 Bien mais trop dispersé 
13 Beaucoup d’échanges et de réflexions intéressants, en espérant que tout cela se traduise en action 

14 Bonne initiative, bien amenée et pilotée ! Merci. Quelle action concrète va-t-il rester et voir le jour ? 
Aura-t-on les moyens de telles ambitions ?  

15 Réunion participative. On se sent investie avec ce mode de réunion. 
16 - 
17 Atelier très intéressant sur la forme → les différents outils/moments de concertation. Sur le fond → 

débat/échanges constructifs 
18 La loi EGAlim n’est plus un secret pour moi. 

19 Apport de connaissances ++. Bonne évolution au niveau de l’organisation des ateliers. Possibilité de 
contribuer à plusieurs ateliers. Restitution par thématique ++. 
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Reçu après Temps de discussion en atelier suffisant. Animation des ateliers ok. Difficulté de faire une synthèse 
des discussions sans occulter les débats 

Reçu après Début haché 
 
En synthèse : 
Un atelier qui s’est bien déroulé, bien qu’il suscite un peu d’inquiétude sur la capacité à en rendre son contenu 
concret. 

• 21 retours, dont 2 non numérotés (car reçus après) et 14 commentés. 
• Les échanges ont été globalement appréciés par les participants ayant répondu à l’évaluation, avec 2 

petites nuances néanmoins : 

- Attention à ne pas occulter les débats lors des restitutions synthétiques 

- Attention à concrétiser les pistes élaborées, ou expliquer pourquoi elles ne le sont pas. 
• Les techniques d’animation ont aussi été appréciées, les échanges ont été moins pressés, malgré un 

démarrage peut-être plus difficile à assimiler. 

- Quelques remerciements  

- Un aspect interactionnel qui suscite de l’engagement 

- Quelques retours négatifs sur le début de l’atelier 
• Au niveau du contenu, des réactions plus mitigées. 

- Quelques inquiétudes mentionnées sur la faisabilité des actions 

- Des retours divergents sur l’apport de connaissance sur la restauration collective et la loi EGAlim 
(trop ou pas assez) 

 






